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Association CDJ68 comite départemental de Judo 68 Revue a';gtiz(qze

Présentation Cabinet JMK Sarl

Yves SIBOURG, Expert-Comptable et Commissaire aux Comptes.

Cabinet JMK SARL, société de Commissariat aux Comptes inscrite située 4 rue de la Montagne a 68100 Mulhouse.

Notre cabinet est titulaire d’environ 70 mandats de Commissariat aux Comptes, avec une expérience de pres de 35 années.
Les mandats sont suivis par 3 collaborateurs confirmés avec une ancienneté metier significative et dont U'un d’entre eux est
spécialisé dans le secteur associatif.

En tant qu’associé signataire, je participe personnellement a la conduite des missions de contréle des comptes.

Votre Trésorier Général, Rémy CLAUDEPIERRE a contacté notre cabinet de Commissariat aux Comptes JMK Sarl pour nous
demander d’examiner les comptes des deux derniers exercices comptables de votre association :

la cloéture du 31/12/2023 et celle du 31/12/2024.

Entretien du 22/06/2025



Association CDJ68 comite départemental de Judo 68 Revue ar;'étizqze

Produits d'exploitation

102,7 k€

93 265 €

102 704 €
88 870 €

+13 834 € 15,6%

2 Entretien du 22/06/2025



Association CDJ68 comite départemental de Judo 68 Revue ar;'étizqze

Charges de fonctionnement

71289 €

60 846 €
41902 €
40,8% Produits 41902 €
60 846 €
68,47% Produits

18 944 € Produits

d'exploitation : +15,6%

3 Entretien du 22/06/2025



Association CDJ68 comite départemental de Judo 68 Revue ar;létizqze

Charges de personnel

63 166 €

63 166 €

61,5% Produits 39029 €

56 338 €

63,39% Produits

2022 2023 2024

+6 828 € Produits

d'exploitation : +15,6%

Entretien du 22/06/2025



Association CDJ68 comite départemental de Judo 68 Revue ar;létizqze

Résultat de |I'exercice

2023 -

-2397 €

-2 397 €

-2,33% Produits

19121 €

-40 902 €

-46,02% Produits

40902 €

+38 505 € Produits

d'exploitation : +15,6%

Entretien du 22/06/2025



Revue analytique

Association CDJ68 comite départemental de Judo 68
2024

Résultat de |I'exercice

Au titre des dernieres années, votre association a subi et présenté des déficits successifs :

-19000 € en 2022
-41 000€ en 2023
- 2400€ en 2024

Dans la présentation des comptes 2022, qui pour notre examen représente le bilan d’ouverture
des comptes 2023, nous avons relevé plusieurs anomalies comptables dont:

- Un mixte d’'une comptabilité simplifiée de trésorerie « recettes - dépenses » a laquelle se sont
rajoutées quelques écritures d’inventaire qui enregistrent des mouvements avant Uapparition
des flux financiers.

- En 2022, nous ne relevons ni_appels, ni reglements de cotisations. Des produits a recevoir
avaient été comptabilisés pour un montant de 17 000 € au titre des cotisations payées par les
clubs en 2023 pour étre rattachées en 2022 selon la nature des appels.

- La comptabilisation de provisions pour risques et charges pour un montant de 7 000 €
(Indemnités de départ en retraite et de congés payeés) avec pour contrepartie un actif du méme
montant enregistré dans un poste de débiteurs divers.

Entretien du 22/06/2025



Association CDJ68 comite départemental de Judo 68 Revue a';gtiz(qze

Conclusion

Les comptes 2023 ont été impactés a la fois par des régularisations concernant des écritures de 2022,
mais également par le fait qu’il n’y a pas eu d’appel de cotisations 2022/2023.
Elles ont été émises en 2024 et partiellement régularisées.

Au 31/12/2023, les réserves associatives ne totalisaient plus que 6 000 €, réduites a 3600 € au 31/12/2024.

L’équilibre financier n’était plus assureé du fait de dépenses non maitrisées et notamment une masse salariale
disproportionnée par rapport a la structure.

En 2024, plusieurs mesures ont été prises pour équilibrer les budgets et opérer un redressement afin d’assurer la continuité
d’exploitation du Comité, dont une meilleure gestion des animations et ’'allégement de la masse salariale.

Des effets plus significatifs de ces mesures devraient apparaitre sur ’exercice 2025.

En plus d’'une rigueur dans la gestion, nous avons relevé en 2024, la mise en place d’'une comptabilité d’engagement qui
permet une meilleure lisibilité des comptes et compréhension de la situation financiere du Comité.

Entretien du 22/06/2025



COMITE DEPARTEMENTAL JUDO

2024

BUDGETS PREVISIONNELS 2025
01/01/2025 - 31/12/2025

RECETTES Total
Cotisations des clubs 18 000,00 | 18,00%
Stages et regroupements 14 000,00 | 14,00%
Subventions France Judo 20 000,00 | 20,00%
Subventions diverses 7 000,00 7,00%
Subventions encadrement 16 000,00 | 16,00%
Subventions CEA 20 000,00 | 20,00%
Mécénats 5 000,00 5,00%
TOTAL DES RECETTES 100 000,00
CHARGES Total

Administration 9 800,00 | 10,32%
Achats 3 000,00 3,16%
Salaires 32 200,00 | 33,89%
Intervenants 15000,00 | 15,79%
Arbitrage 5 000,00 5,26%
Animations 4 000,00 4,21%
Service médical 3 000,00 3,16%
Locations CSRA 15 000,00 | 15,79%
Frais de déplacement 8 000,00 8,42%
TOTAL DES CHARGES 95 000,00 |
RESULTATS DE L'ANNEH  5000,00 | 500%
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COMITE DEPARTEMENTAL JUDO

2024

Budgets prévisionnels 2025

31/12/2024

Compte Libellé Budget prévisionnel
606400 FOURNITURES DE BUREAU 800,00
607100 ACHATS DE MARCHANDISES 3 000,00
611000 ANIMATIONS DEPARTEMENTALES 4 000,00
613200 LOCATIONS IMMOBILIERES 1 200,00
613250 LOCATIONS CSRA 15 000,00
616100 ASSURANCES MULTIRISQUES 1 000,00
621400 INDEMNITES INTERVENANTS 15 000,00
621450 INDEMNITES ARBITRAGE 5 000,00
621480 PROTECTION CIVILE MEDICALE 3 000,00
622600 HONORAIRES 5 000,00
624100 INDEMNITES KILOMETRIQUES 2 500,00
625100 DEPLACEMENTS DIRIGEANTS 2 500,00
625150 FRAIS DE DEPLACEMENTS DIVERS 1 000,00
625300 FRAIS DEPLACEMENTS SALARIES 500,00
625600 FRAIS DE REUNION 1 000,00
625700 MISSION ET RECEPTION DIVERSES 1 500,00
626200 TELEPHONIE 700,00
627000 FRAIS BANCAIRES 100,00
628100 COTISATION GROUPEMENT EMPLOYEURS 100,00
641100 SALAIRES ET APPOINTEMENTS 25 000,00
645000 CHARGES SOCIALES PATRONALES 5 000,00
647000 AUTRES CHARGES SALARIALES 2 000,00
647500 MEDECINE DU TRAVAIL 100,00

95 000,00
706100 COTISATIONS CLUBS 18 000,00
706500 STAGES ET REGROUPEMENTS 14 000,00
741000 SUBVENTIONS FRANCE JUDO 20 000,00
741500 SUBVENTIONS FD VIE ASSOCIATIVE 2 000,00
741550 SUBVENTIONS ANS 5 000,00
742000 SUBVENTIONS CEA 20 000,00
746410 SUBVENTIONS AIDE ENCADREMENT TECHNIQUE 8 000,00
746420 SUBVENTIONS ANS - AIDE SOCIALE 8 000,00
754200 MECENATS 5 000,00

100 000,00




COMITE DEPARTEMENTAL JUDO

01/01/2025 - 31/12/2025

BUDGETS PREVISIONNELS 2025

Charges

Produits

Charges d'exploitation

Produits d'exploitation

Achats de marchandises 3000 Ventes de marchandises
Variation de stocks (marchandises) Production vendue - Biens
Achats de matiéres premiéres Production vendue - Services 32 000
Variation de stocks Production stockée
Autres achats et charges externes 59 900 Production immobilisée
Impots, taxes et versements assimilés Subventions d'exploitation 63 000
Salaires et traitements 25 000 Reprises sur amortissements et provisions
Charges sociales 7 100 Autres produits 5000
Dotations aux amortissements sur immobilisations
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges
Autres charges
Sous-total 95 000 Sous-total 100 000
Quotes-parts de résultat Quotes-parts de résultat
Opérations faites en commun Opérations faites en commun
Perte supportée ou bénéfice transféré Bénéfice attribué ou perte transférée
Charges financiéres Produits financiers
Dotations financiéres aux amortissements Produits financiers de participations
Intéréts et charges assimilées Produits des autres valeurs mobiliéres
Différences négatives de change Autres intéréts et produits assimilés
Charges nettes sur cessions de valeurs mobili¢res Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilicres
Sous-total Sous-total
Charges exceptionnelles Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital Produits exceptionnels sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements Reprises sur provisions et transferts de charges
Sous-total Sous-total
Total des charges 95000 |Total des produits 100 000
Résultat d'exploitation 5000
Résultat financier
Résultat exceptionnel
Résultat courant avant impots
Bénéfice 5000
Participation des salariés aux résultats
Impots sur les bénéfices
Résultat net 5 000




Compte

411680010
411680020
411680030
411680040
411680070
411680080
411680100
411680120
411680130
411680150
411680160
411680170
411680180
411680193
411680200
411680210
411680700
411681850
411681880
411681920
411681950
411681960
411681970
411681990
411682020
411682050
411682060
411682070

411682090
411682940

Libellé

JUDO CLUB D INGERSHEIM
MJC CTRE ANIM.COLMAR
E.DE COMBAT DE THANN
JUDO CLUB KAYSERSBERG
JUDO CLUB RHENAN

AS ST CROIX EN PLAINE
JUDO ESPACE 110

A.M. DE WITTELSHEIM
COLMAR JUDO

JUDO CLUB ASPACH LE BAS
RIEDISHEIM ARTS MARTIAUX
JUDO CLUB LABAROCHE
TEAM JUDO ZILLISHEIM
TANKO KAN

BANTZENHEIM JUDO
MULHOUSE JUDO ACADEMY
ASS.CULT.LOISIRS FLAXLANDEN
JC DU HAUT SUNDGAU DE FERRETTE
RHODIA CLUB CHALAMPE
ARTS MARTIAUX COLMAR
JUDO CLUB DE GUEBWILLER
JC HEIMSBRUNN

JC KANO HUNINGUE JUDO
J.C. MASEVAUX

ACS PEUGEOT MULHOUSE
AMIS DE LA NATURE

C.C.AR. ARTS MARTIAUX

JC DU VAL D ARGENT

J.J.J.C. DE STAFFELFELDEN
JUDO CLUB SAMOURAIS

Licenciés
94
11

116
65
139
13
98
45
135
106
89
75
82
21
49
86
20
41
26
168
195
59
263
161
341
98
119
115

50
29

LIGUE

1€

Annexe 9 B

1,50 €

|  2,00€

98,20

CD 2024-2025

CD 2025-2026

73,30

104,80

89,50

111,70

73,90

99,40

83,50

110,50

101,80

96,70

92,50

94,60

76,30

84,70

95,80

76,00

82,30

77,80

120,40

128,50

87,70

148,90

118,30

172,30

99,40

105,70

104,50

85,00

78,70

274,00 321,00 368,00
191,00 196,50 202,00
296,00 354,00 412,00
245,00 277,50 310,00
319,00 388,50 458,00
193,00 199,50 206,00
278,00 327,00 376,00
225,00 247,50 270,00
315,00 382,50 450,00
286,00 339,00 392,00
269,00 313,50 358,00
255,00 292,50 330,00
262,00 303,00 344,00
201,00 211,50 222,00
229,00 253,50 278,00
266,00 309,00 352,00
200,00 210,00 220,00
221,00 241,50 262,00
206,00 219,00 232,00
348,00 432,00 516,00
375,00 472,50 570,00
239,00 268,50 298,00
443,00 574,50 706,00
341,00 421,50 502,00
521,00 691,50 862,00
278,00 327,00 376,00
299,00 358,50 418,00
295,00 352,50 410,00
230,00 255,00 280,00
209,00 223,50 238,00
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411683160
411683180
411683190
411683260
411683310
411683330
411683360
411683430
411683440
411683460
411683470
411683480
411683510
411683600
411683650
411683690
411683700
411683720
411683740
411683750
411683770
411683780
411683810
411683820
411683840
411683853
411683860

J.C.WINTZENHEIM

JUDO CLUB FESSENHEIM
J.C.HORBOURG WIHR
ECOLE COMBAT ST LOUIS
BU SEN LAPOUTROIE

JC KUNHEIM

MJC UNGERSHEIM
J.C.SIERENTZ

CJJ PFASTATT

AM SUNDHOFFEN

JC HAGENTHAL LE BAS
S.R.E.G. MULHOUSE

JUDO CLUB ENSISHEIM
ESPERANCE 1893 MULHOUSE
ESPERANCE WETTOLSHEIM
JUDOKAS DE BISEL

A.M. DANNEMARIE

LE DOJO ALTKIRCH

J.C. MIFUNE RICHWILLER
JUDO CLUB KINGERSHEIM
JC KODOKAN BERGHEIM
JC MERXHEIM
A.C.C. DE HIRTZFELDEN
JUDO CLUB PULVERSHEIM
CERCLE JUDO RIXHEIM
SAKURA DOJO

JUDO CLUB WITTENHEIM

57 clubs

132 109,60
135 110,50
41 82,30
43 82,90
39 81,70
41 82,30
80 94,00
174 122,20
91 97,30
363 178,90
113 103,90
67 90,10
138 111,40
300 160,00
40 82,00
74 92,20
19 75,70
188 126,40
44 83,20
116 104,80
64 89,20
38 81,40
7 72,10
63 88,90
171 121,30
21 76,30
111 103,30
[ 5622 | [ 5676,60

312,00 378,00 444,00
315,00 382,50 450,00
221,00 241,50 262,00
223,00 244,50 266,00
219,00 238,50 258,00
221,00 241,50 262,00
260,00 300,00 340,00
354,00 441,00 528,00
271,00 316,50 362,00
543,00 724,50 906,00
293,00 349,50 406,00
247,00 280,50 314,00
318,00 387,00 456,00
480,00 630,00 780,00
220,00 240,00 260,00
254,00 291,00 328,00
199,00 208,50 218,00
368,00 462,00 556,00
224,00 246,00 268,00
296,00 354,00 412,00
244,00 276,00 308,00
218,00 237,00 256,00
187,00 190,50 194,00
243,00 274,50 306,00
351,00 436,50 522,00
201,00 211,50 222,00
291,00 346,50 402,00
[ 15882,00 | 18693,00 | 21504,00 |




COMITE DEPARTEMENTAL JUDO 31/12/2024

2024 , Annexe 10
BUDGETS PREVISIONNELS 2026

01/01/2026 - 31/12/2026

RECETTES Total
Cotisations des clubs 22 000,00 | 18,33%
Stages et regroupements 20 000,00 | 16,67%
Subventions France Judo 22 000,00 | 18,33% Cotisations des clubs
i i % 22000
Subventions diverses 13 000,00 | 10,83% Subventions CEA
Subventions encadrement 8 000,00 | 6,67% 20000
Subventions CEA 20 000,00 | 16,67% Stages et regroupeme
Mécénats 15 000,00 | 12,50% 20000
France Judo
TOTAL DES RECETTES 120 000,00
CHARGES Total
Administration 7 900,00 6,87%
Achats 3 000,00 2,61% 120000 [
Salaires 53 100,00 | 46,17% 110000 |
Intervenants 15 000,00 | 13,04% 100000
Arbitrage 5000,00 | 4,35% 90000 r
Animations 5000,00 | 4,35% 80000
Service médical 3000,00 | 261% 70000
Locations CSRA 15000,00 | 13,04% GO000 - 53100
Frais de déplacement 8 000,00 6,96% 50000
40000
30000
20000 15000 15000
10000 (7900 5000 5000 1000 8000
0
s § 8 £ &% 2 % §% %5
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< @ 9 o
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r
TOTAL DES CHARGES 115 000,00 |

RESULTATS DE L'ANNEH  5000,00 | 4,17%
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COMITE DEPARTEMENTAL JUDO

2024

Budgets prévisionnels 2026

31/12/2024

Compte Libellé Budget prévisionnel
606400 FOURNITURES DE BUREAU 1 000,00
607100 ACHATS DE MARCHANDISES 3 000,00
611000 ANIMATIONS DEPARTEMENTALES 5 000,00
613200 LOCATIONS IMMOBILIERES 1 200,00
613250 LOCATIONS CSRA 15 000,00
616100 ASSURANCES MULTIRISQUES 1 000,00
621400 INDEMNITES INTERVENANTS 15 000,00
621450 INDEMNITES ARBITRAGE 5 000,00
621480 PROTECTION CIVILE MEDICALE 3 000,00
622600 HONORAIRES 3 000,00
624100 INDEMNITES KILOMETRIQUES 2 500,00
625100 DEPLACEMENTS DIRIGEANTS 2 500,00
625150 FRAIS DE DEPLACEMENTS DIVERS 1 000,00
625300 FRAIS DEPLACEMENTS SALARIES 500,00
625600 FRAIS DE REUNION 1 000,00
625700 MISSION ET RECEPTION DIVERSES 1 500,00
626200 TELEPHONIE 700,00
641100 SALAIRES ET APPOINTEMENTS 40 000,00
645000 CHARGES SOCIALES PATRONALES 10 000,00
647000 AUTRES CHARGES SALARIALES 3 000,00
647500 MEDECINE DU TRAVAIL 100,00

115 000,00
706100 COTISATIONS CLUBS 22 000,00
706500 STAGES ET REGROUPEMENTS 20 000,00
741000 SUBVENTIONS FRANCE JUDO 22 000,00
741500 SUBVENTIONS FD VIE ASSOCIATIVE 3 000,00
741550 SUBVENTIONS ANS 10 000,00
742000 SUBVENTIONS CEA 20 000,00
746410 SUBVENTIONS AIDE ENCADREMENT TECHNIQUE 4 000,00
746420 SUBVENTIONS ANS - AIDE SOCIALE 4 000,00
754200 MECENATS 15 000,00

120 000,00




COMITE DEPARTEMENTAL JUDO

01/01/2026 - 31/12/2026

BUDGETS PREVISIONNELS 2026

Charges

Produits

Charges d'exploitation

Produits d'exploitation

Achats de marchandises 3000 Ventes de marchandises
Variation de stocks (marchandises) Production vendue - Biens
Achats de matiéres premiéres Production vendue - Services 42 000
Variation de stocks Production stockée
Autres achats et charges externes 58 900 Production immobilisée
Impots, taxes et versements assimilés Subventions d'exploitation 63 000
Salaires et traitements 40 000 Reprises sur amortissements et provisions
Charges sociales 13100 Autres produits 15 000
Dotations aux amortissements sur immobilisations
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges
Autres charges
Sous-total 115 000 Sous-total 120 000
Quotes-parts de résultat Quotes-parts de résultat
Opérations faites en commun Opérations faites en commun
Perte supportée ou bénéfice transféré Bénéfice attribué ou perte transférée
Charges financiéres Produits financiers
Dotations financiéres aux amortissements Produits financiers de participations
Intéréts et charges assimilées Produits des autres valeurs mobiliéres
Différences négatives de change Autres intéréts et produits assimilés
Charges nettes sur cessions de valeurs mobili¢res Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilicres
Sous-total Sous-total
Charges exceptionnelles Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital Produits exceptionnels sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements Reprises sur provisions et transferts de charges
Sous-total Sous-total
Total des charges 115000 | Total des produits 120 000
Résultat d'exploitation 5000
Résultat financier
Résultat exceptionnel
Résultat courant avant impots
Bénéfice 5000
Participation des salariés aux résultats
Impots sur les bénéfices
Résultat net 5 000




FRANCE JUDO - JURIDIQUE & VIE FEDERALE - RAPPORT STATUTAIRE AG OTD

Annexe 11
RAPPORT STATUTAIRE - AG 2025
FRANCE COMITE
JUDO
AG COMITE DU Haut-Rhin
DATE 22.06.2025 ............... LIEU CSRA MULHOUSE 5 rue des Fréres Lumiéres 68200 MULHOUSE

NOM DU REPRESENTANT FEDERAL Magali BATON

NOM DU REPRESENTANT DE LIGUE Jean-Louis DUVERGEY

RELEVE DE PARTICIPATION DES CLUBS

Composition de ’'assemblée :

- Nombre total des clubs affiliés 56 Présents 35

- Nombre total des voix 1860 effectives 1200

Conditions de guorum assemblée générale ordinaire :
Pour délibérer valablement, 'assemblée générale doit réunir au moins un tiers de ses membres ou un
tiers des voix.

Quorum :
Indiquer les seuils de participation a atteindre pour que 'assemblée puisse valablement délibérer :
18 membres présents (ou représentés), représentant 620 voix

Quorum atteint Oul |X| NON I:'
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FRANCE JUDO - JURIDIQUE & VIE FEDERALE - RAPPORT STATUTAIRE AG OTD

PROCEDURE ADMINISTRATIVE & DECISIONS

Convocation adressée aux clubs le 30.05.2025 avec les documents ci-apreés :

FRANCE - PV AG précédente
JUDO - Rapports du président
du secrétaire Général
du trésorier Général
- Arrété des comptes annuels 2024
- Budget révisé 2025
- Budget prévisionnel 2026

- Modifications statutaires & réglementaires

D[] B B B B B B

Autres Rapport des commissions

Documents remis lors de 'assemblée générale...................ccooiiiiiiii e

Mise a disposition des documents sur le site du CD68
Mise a disposition PV AG du 16.06.2024
Rapports des commissions

Points :

1 - APPROBATION DU PROCES VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE DU 16/06/2024

Nombre de voix 1 200 Pour 1130
Abstentions 0
Contre 70

5 - QUITUS DE GESTION AU COMITE DIRECTEUR - proposition de vote a bulletin secret

Nombre de voix 1 200 Pour 315
Abstentions 0
Contre 885

5 - QUITUS DE GESTION AU COMITE DIRECTEUR - mains levées

Nombre de voix 1 200 Pour 1040
Abstentions 110
Contre 50

6 — AFFECTATION DU RESULTAT

Nombre de voix 1 200 Pour 1200
Abstentions 0
Contre 0

7 - VOTE DU BUDGET REVISE 2025

Nombre de voix 1 200 Pour 1130
Abstentions 40
Contre 0

7 - VOTE DE LA COTISATION CLUB - Augmentation

Nombre de voix 1 200 Pour 930
Abstentions 0
Contre 265



FRANCE JUDO - JURIDIQUE & VIE FEDERALE - RAPPORT STATUTAIRE AG OTD

7 -VOTE DE LA COTISATION CLUB - variante 2

Nombre de voix 1 200 Pour 970
Abstentions 0
Contre 225
8 - VOTE DU BUDGET PREVISIONNEL 2026
Nombre de voix 1 200 Pour 1170
Abstentions 0
Contre 30

9 — DESIGNATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nombre de voix 1 200

10 — RATIFICATION DES DECISIONS DE COOPTATION DU COMITE DIRECTEUR

Président - BRETON ADRIEN

Pour 1110
Abstentions 0
Contre 90

Nombre de voix 1 200 Pour 935
Abstentions 95
Contre 170
Secrétaire Générale — Céline HILDENBRAND
Nombre de voix 1 200 Pour 1115
Abstentions 65
Contre 20
Trésorier Général — Rémy CLAUDEPIERRE
Nombre de voix 1 200 Pour 955
Abstentions 45
Contre 200
Bruno LALANDRE
Nombre de voix 1 200 Pour 965
Abstentions 35
Contre 200
Maurice BASCHUNG
Nombre de voix 1 200 Pour 1055
Abstentions 125
Contre 20

Certifié exact par :
BRETON Adrien Signature ;
Qualité : Président AN g

) = s
V

A RETOURNER AU SECRETARIAT GENERAL FEDERAL A L’ISSUE
DE L’ASSEMBLEE GENERALE ET DANS UN DELAI DE 10 JOURS MAXIMUM

secretariatgeneral @ffjudo.com



mailto:secretariatgeneral@ffjudo.com
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