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Rapport moral

President par intérim et Secrétaire Général

31.05.2025

Chers présidentes, présidents, enseignantes, enseignants, arbitres et commissaires sportifs, juges,
bénévoles, soignants, amis du judo, je vous remercie d’avoir répondu présents a notre convocation
pour cette assemblée générale.

Votre présence témoigne de 'attachement profond que nous partageons tous pour notre discipline,
a la fois sport, art martial et école de vie. Le judo, avec ses valeurs fondatrices — respect, courage,
entraide, sincérité — continue de rassembler, de forger les caracteres et d’éveiller les consciences,
au-dela du simple cadre sportif.

C’est dans un contexte tres particulier, que je qualifierai de « moment charniere », que nous nous
retrouvons aujourd’hui.

Une saison de transition, de reconstruction, de décisions parfois douloureuses mais nécessaires, avec
pour objectif non seulement de redresser la situation financiere mais aussi de préparer I'avenir avec
exigence et espoir.

A Vissue d’une mandature difficile, marquée par des démissions successives (David BERTHOD
10.07.2024 , Camille SCHWANDER 18.08.2024, Marcel BRENGARD 02.10.2024 et Enzo MOUGEOT
01.12.2024 ), le Comité s’est retrouvé confronté a une urgence de gouvernance.

Conformément aux statuts, j'ai endossé la fonction de Président par intérim tout en assurant le role
de Secrétaire Général. Cette double casquette, je I'ai portée avec rigueur mais aussi avec un
attachement profond au judo et a ses acteurs.

Le Comité s’est alors étoffé : Rémy CLAUDEPIERRE a pris la fonction de Trésorier Général coopté le
28.08.2024, Bruno LALANDRE coopté le 27.03.2025 a rejoint le comité directeur afin d’encadrer les
commissaires sportifs. Cette nouvelle équipe, jeune pour certains dans leurs fonctions, et issue
d’horizons variés, s’est mise en marche avec une conviction commune : agir, ensemble, avec
honnéteté, rigueur, transparence et efficacité.

Soyons clairs : nous avions hérité d’une situation financiére et organisationnelle préoccupante. Les
comptes n’étaient absolument pas au beau fixe, les procédures inexistantes ou lacunaires, les clubs
désorientés, parfois méfiants, et le lien de confiance avec la base fragilisé. La transparence avait été
mise a mal, certaines décisions opaques avaient nourri le doute et la frustration.
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Cette réalité, nous ne I'avons ni fuie, ni niée et nous avons ensemble retroussé nos manches.

Le Bureau avec des réunions quasi hebdomadaires, des heures passées au téléphone, en
visioconférence, des week-ends consacrés a cette nouvelle gestion — souvent au détriment de la vie
de famille — nous avons tous ensemble ceuvré pour reconstruire pierre apres pierre une structure
saine. Le Comité Directeur lui aussi a été trés sollicité et a su répondre a 5 grandes échéances, tout
comme toutes les commissions.

Dans I'esprit du randori, nous avons accepté les chutes, les critiques, parfois dures, souvent injustes.
Mais nous avons toujours répondu, expliqué, documenté. Ce n’est pas dans la passivité que se
construit I'avenir. Et si les attaques verbales ont parfois dépassé les limites du respect, elles nont
jamais éteint notre détermination collective.

Nous avons repris en main la trésorerie, établi une tracabilité stricte des dépenses et instauré des
procédures rigoureuses. Des relevés mensuels de décisions ont été partagés, permettant a tous les
clubs d’étre informés des choix effectués, dans un souci de transparence accrue. Nous avons posé
les premiéres briques d’une gestion plus pérenne, en préparant I'avenir sur plusieurs saisons.

Malgré les difficultés, les compétitions départementales ont été maintenues, parfois dans des
conditions précaires, mais avec un vrai engagement des bénévoles.

Dans ce contexte les clubs du département ont brillé autant que faire se peut au niveau régional et
national : des résultats encourageants, signes d’un judo haut-rhinois toujours présent.

Des événements ont été organisés par les clubs d’Altkirch, Ensisheim, Wittenheim, Pfastatt, Rixheim,
Wintzenheim, Labaroche. Ills nous ont habilement guidé dans la gestion, |‘organisation,
I’établissement de protocoles. Chacun y rajoutant toute la bonne volonté possible afin gu’en
définitive, prime la satisfaction du travail bien fait, et le plaisir de nos pratiquants.

Nous avons maintenu les formations : enseignants, UV4, kata, jujitsu, stages jeunes.

Le lancement du Certificat d’Assistant Club (CAP), une premiere dans le département, saluée
unanimement par les 12 participants, dgés de 12 a 71 ans. Le club de Staffelfelden, nous a également
ouvert leur dojo et a mis tout en ceuvre afin de rendre les conditions d’examens les plus favorables
possibles tant pour les évaluateurs que pour les candidats. Cette solidarité, c’est le coeur méme de
notre projet.
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Nous devons maintenant consolider nos acquis, poursuivre la professionnalisation de la gestion,
renforcer I'offre de formation, accompagner les clubs au quotidien, faciliter leurs démarches.

Développer des actions spécifiques : pour les féminines, le para-judo, les vétérans, et bien sir pour
nos jeunes judokas, qui sont I'avenir de notre discipline.

Mieux connecter tous les acteurs : enseignants, bénévoles, élus, parents, parce qu’un club n’est
jamais seul, il vit en réseau, en lien, en mouvement.

Cultiver I'ambition dans la solidarité, nous ne visons pas |'excellence solitaire, mais la réussite
partagée.

Je voudrais, du fond du cceur, remercier toutes celles et ceux qui ont contribué cette saison, dans
I'ombre ou dans la lumiére : les clubs, les enseignants, les membres des commissions, les parents
volontaires, les soignants licenciés qui ont tenu les postes de secours (médecin, kinésithérapeute,
infirmiére), les éleves infirmiéres de I'école de Colmar, mais aussi le trésorier que j'ai assisté, sans
oublier la gestion par des élus engagés, des jeunes motivés, ainsi que France Judo.

Le bénévolat est parfois ingrat. Il peut étre attaqué, moqué, mal compris, mais il reste le socle de
notre fonctionnement, et c’est notre honneur de I'assumer avec fierté.

Souvenons-nous : « Seul on va plus vite, ensemble on va plus loin ». Cette devise ne doit pas rester
une jolie phrase. Elle doit guider chacun de nos pas.

Nous avons tenu, malgré les tempétes et ce que nous avons fait ensemble cette année, nous
I’'améliorerons afin que la nouvelle saison performe encore plus.

Le judo, ce n’est pas que des ippons, c’est aussi se relever aprés chaque chute, avec dignité et
courage.

Je vous propose maintenant d’entrer dans le vif du sujet et d’aborder, point par point, nos
préoccupations administratives et financiéres qui définiront et structureront nos actions a venir.
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